Gestao de instalacoes
desportivas em Angola

(Cabinda)

Fernando Tavares




Conceber instalacoes desportivas

O investimento inicial aplicado
na construcao de instalacoes
desportivas de diferentes niveis
(do equipamento desportivo de
bairro aos grandes complexos
desportivos) exige que se
equacionem custos, modelo de
gestao, planos de animacao das
mesmas e plano de manutencao
dos equipamentos e instalacoes.
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Conceber instalacoes desportivas

A rentabilizacao dos recursos
financeiros, materiais e humanos
afetos a gestao, manutencao e utilizacao
de instalacoes desportivas, a semelhanca
de outros equipamentos coletivos,
passara por uma utilizacao racional
destes meios, oferecendo um programa
de animacao adequado e frequente, que
possibilite aumentar o racio
custo/utilizador(cao).
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Conceber instalacoes desportivas

Erros na fase de
projecto custam pouco
a corrigir!

Detectados durante a
utilizacao saem muito
caros!
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Para uma eficaz rentabilizacao deste
investimento social, importa entao
conceber adequada e criteriosamente
desde a fase de anteprojecto, os
necessarios requisitos para uma
instalacao desportiva devidamente
pensada e planeada ao nivel das opcoes
de projecto, solucdes construtivas, planos
de manutencao, gestao, utilizacao e
animacao /rentabilizacao.
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A complexidade da ID determina o tipo de gestao:

* Equipa de
gestao?

e Um Gestor?

* Com
responsavel
técnico?

* Gestor €
também
responsavel
técnico?
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Tipos de gestao: Governo Provincial
de Cabinda - SPJD

*Gestao directa - o proprietario
administra e gere tudo o gque acontece
eGestao indirecta - mediante contrato
ou acordo o proprietario delega em

terceiros a gestao e responsabilidades
inerentes

*Gestao mista - o proprietario partilha
com uma ou mais entidades os recursos
e a propria gestao

Playgroup Angola, Lda.

FERNANDO TAVARES — Consultor

fernandotavares@playangola.co.ao + 244 948 587 745

PLAYANGOLA

Q\



mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao

Areas de intervencao da gestao

e Animacao
e Promocao
e Comunicac¢ao

o Actividades
desportivas

e Workshops
e Qutras

Gestar
decputive.

e Aluguer
e Espaco
publicitario

Gestdo da
manutenc¢ao

Gestao dos
Recursos
humanos

Gestao da
seguranc¢a

Gestao do

tempo

Gestao da
qualidade
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A gestao de uma instalacao desportiva:

Organizac¢ao # Organizac¢ao
que aprende motivada

Satisfagdo Rentabiliza : ’\
dos (5

recursos
Utentes

\ Eficacia /

na gestao
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Fontes de financiamento:

Receitas proprias Custos

Publicidade m

Custos de
funcionamento
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N2 elevado
Animacgao de utentes Beneficio

daID e social
satisfeitos

Um custo mensal afecto a iluminacao de uma pista de atletismo com campo de
futebol, de por exemplo 100 000 AOA, sera rentabilizado eficazmente se
através de um adequado programa de animacgao deste equipamento, o tiverem
utilizado em horario nocturno 1 000 utilizadores x 10 dias = 10 000
utilizacoes (racio de 10 AOA/utilizacao) em vez de 20 utilizadores x 10 dias
= 200 utilizacdes (racio de 500 AOA /utilizacao).
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Estadio Municipal do Tafe
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\

=) PLAYANGOLA

FERNANDO TAVARES — Consultor

fernandotavares@playangola.co.ao + 244 948 587 745



mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao

[dentificacao da ID

Estadio Municipal do Tafe [t Bt RSt Legend
: T O \S \ ¥ Estadio Municipal do Tafe

Escreva uma descricdo para o seu mapa.
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[dentificacao da ID
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[dentificacao da ID

Estadio Tafe — Cabinda — Localizagdo Quadros Eléctricos
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Identificacao da ID

CARTA DESPORTIVA

Eguipamento Desportivo Artificial - ESTATUTO
IDENTIFICACAQ
Codigo 1D: Provincia Cabinda Municipio: Cabinda
Coordenadas GPS: Bairro,/Povoacdo: Lugar: Cabinda
Latitude: 5733'14.45"5 Cabinda
Longitude: 12°11'11.95"E
Nome: Estadio Municipal do Tafe
Morada: Rua das Forgas Armadas, Cabinda - Angola Telefone: Fax:
Codigo postal: E-mail:
Site WWw Obs:
Mome do responsdvel pela gestao Contacto  Telefone:
Email
Sl SIG: M? do processo: Edificio: Fonte:
Outro: Loteamento: Data do levantamento: 06-09-2013
Entidade: Propriedade: Gestao: Utilidade piblica: | Data do inicio de Sede:
GOVERMO Governo Provincial Secretaria Provincial de SiM actividade: SlM l_[ NAD m
de Cabinda Juventude e Desportos MAD 040272013
M2 Estab. N2 de unidades Tipo de instalacio desportiva Observacdes:
1 A |Grandes Campos de logos Composto por campo oficial de futebol 11 em relvado
B sintético, pista de atletismo com oito corredoress, caixas de
C saltos horizontais e sectores de salto com vara e altura.
1 o Instalacdes de apoio a utentes (zona VIP, Media, Balnearios
T e sanitarios publicos, posto médico, arrecadagdes,
- finstalactes técnicas, bares e bancadas).
OUTROS

FERNANDO TAVARES — Consultor

fernandotavares@playangola.co.ao

=

=/ PLAYANGOLA

\

+ 244 948 587 745


mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao

[dentificacao da ID

Identificacdo do espaco
Piso |Lado D sala Funcdo Tipologia Area (m?)
/chave
0 Norte 2a Posto médico Area médica 15,79
"""" 0 Norte  1a |Balnedriosarbittos ~ |Balnedrios | 17,94
"""" 0 Norte ~ 3a |Sala anexa balnearios (sala de massagens) ~ |Balnearios | 1852
"""" 0 Norte ~ 3a [ISdeficientes motores (no balnedrio) ~ |WCDeficientes | 4,46
"""" 0 Norte  3a [ISbalnedrios 77 we [ 17,8
"""" 0 Norte ~ 3a |Balnedrios-Duches "lpalnedrios | 19,3
"""" 0 Norte ~ 3a |Balnedrios-sonaseca ~  |Balnedrios | 27,94
"""" O Norte ~ 3a |Balnedrios treinadores = |Balnearios | 2543
"""" 0 Norte  4a |Arrumos T Arumos | 18,28
"""" 0 Norte 15 |Ginasio-salademusculagio ~ |Ginasio | 57,43
| O Norte  8a |ISpublicomasculino " lwcpablico | 27,83
"""" 0 Norte ~ 7a |ISpublico deficientes motores ~ |WCDeficientes | 3,1
[ ONorte  9a |ISpublico feminino "~ |wcpdblico | 10,94
0 Norte 10a Bar publico Bar 17,80
0 Norte 10a? |Cozinha de apoio ao bar Cozinha 10,45
0 Sul 2 Posto médico Area médica 12,04
0 Sul 2 IS posto médico WcC 3,41
0 Sul 1 Balnearios arbitros Balnearios 17,93
0 Norte 3 Sala anexa balnearios (sala de massagens) Balnedrios 18,47
0 Norte 3 IS deficientes motores (no balneario) WC Deficientes 4,37
0 Norte 3 IS balnearios WC 17,62
0 Norte 3 Balnearios - Duches Balnearios 18,47
0 Norte 3 Balnearios - sona seca Balnearios 27,96
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[dentificacao da ID

Equipamento Carateristicas

Instalagao Tipo O‘Ltja Marca Carateristicas N2 série Web da marca Foto
Agua Bomba de ar . .1 Wilo Wilo Surge Tank 1370 EN 13831
Agua Eletrobomba 1|Wilo AG 4054154/0507/40597 050840 de 20,8 kg
Agua Quadro elétrico rega 1 EN 60439-1
Agua Quadro elétrico geral 1| TEV TEV CEIl IP40
Agua Eletrobomba furo abastecimento 1
Aguas sanitarias Termoacumulador 1| Chaffoteaux http://www.chaffoteaux.pt/
Aguas sanitarias Autoclismos n
Aguas sanitarias Torneiras temporizadoras n
Aguas sanitarias Chuveiros com extensdao n
Elétrica Quadro de comutagao 1|Ingelec 630 Amperes - 400/230V  CU 00000457 http://www.grupoingelec.es
Elétrica Transformador 1|Technoeletric http://www.technoelectric.it/
Elétrica Quadro Geral 2 1|Hager http://www.hager.pt/
Elétrica Quadro de comutagado 1]|Ingelec 630 Amperes - 400/230V  CU 00000457 http://www.grupoingelec.es
Elétrica Transformador 1|Technoeletric http://www.technoelectric.it/
Elétrica Quadro Geral 2 1|Hager http://www.hager.pt
Elétrica Grupo Eletrogeno 1 1|SDMO J110k_IV J110K09004087 http://www.sdmo.com/EN/Produ
Elétrica Motor Gerador 1 1|John Deere R527370 http://www.deere.pt/wps/dcom/
Elétrica Alternador Gerador 1 1|Leroy Somer 022673012 50Hz www.leroy-somer.com
Elétrica Grupo Eletrogeno 2 1|SbMO J110k_IV J110K11009001 http://www.sdmo.com/EN/Produ
Elétrica Motor Gerador 2 1|John Deere 4045 HF 120 R527370 http://www.deere.pt/wps/dcom/
Elétrica Alternador Gerador 2 1| Leroy Somer 267208/2 www.leroy-somer.com
Eletrénica Marcador eletrénico 1|Mondo MEFUTUR1L
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Instrumentos e técnicas de apoio a gestao

* Registo e controlo de consumos

* Relatodrios técnicos de apoio a gestao

* Contacto e recepcao de clientes e fornecedores

* Lista de contactos da instalacao - construcao e de
manutencao

* Dispositivos de informacao a utentes

* Procedimentos de adaptacao da ID a contextos de
eventos desportivos e nao desportivos

* Registo de acessos de utentes (praticantes,

espectadores e outros)
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Instrumentos e técnicas de apoio a gestao

Requisitos técnicos e funcionais de instalacoes
Normativos desportivos - verificacao, controlo e
manutencao

Descricao técnica da instalacao

Registo fotografico da instalacao

Tipos de ocorréncias e sua inventariacao

Controlo e verificacao de materiais

Técnicas e tipos de manutencao de equipamentos e
instalacoes
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Software de gestao ID:

- e
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'\\\\\x % Pt Betiniy |
2 IR >~ |

NIF

m Indicadores da Organizagao 7 —

PROJECTOS H Volume de Negécios ¢ Senha de Acesso
- — == ___3]

Numero de Utentes com Servicos PT

Actividades Aquaticas Membros activos m

Aikido Taxa de Retencdo (IHRSA) Madar Password

Avaliacoes
T —
Basquetebol EVENTOS

Condéminos
e@sport, a sua nova aplicacdo de Gestao Desportiva 01/01/0001
EUL - Escola Natagcdo :
@ OPO©®® Prarabens. Asuainstalacio escolheu a melhor aplicagio de 00:00 - Nao estao agendados
gestdo desportiva do mundo. Se precisar de ajuda na eventos para hoje ()

SR 5 ; 00:00 - Nao estao agendados
. utilizacao do e@sport, contacte-nos através de www.cedis.pt. eventos para amanha ()

Fitness
Servicos da Cedis
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Software de gestao ID:

Mapas e Indicadores Processos

INICIO > LOTACAQ DAS AULAS

@ Lotacdo das Aulas

Na lista abaixo deverd indicar o Centro em que se situa o Recinto do qual pretende visualizar a ocupagao.
580 apresentados na lista, todos os centros que tém Recintos definidos e para 0s quais o Utilizador tem permissoe
A indicacio do Centro é obrigatdria para que possa prosseguir.

Centro de Luanda e

Escolha o Recinto para o qual pretende visualizar a ocupacao.
Aindicacio do Recinto & obrigatdria para que possa prosseguir.
CAMPO FUTEBOL 7 ~

Indique abaixo se pretende visualizar a ocupagio actual do Recinto ou numa Data/Hora especifica.
Visualizar a ocupagdo actual
Caso opte por visualizar a ocupacao actual, a lista de presentes no Recinto serd actualizada periodicamente, de modo a reflectir ng

as 21:55 )

Indicar a Data e Hora em que pretende visualizar a ocupacdo do Recinto,

Visualizar a ocupacdo em 18/11/2014

Escolha o Formato a utilizar para a apresentacio dos presentes.
A indicacio do Formato é obrigatdria para que possa prosseguir.

Parametrizacao

Projectos
Definigdo do Organigrama dals)
Instalacdo(des)

Recintos

Espagos onde decorrem as
actividades/projectos

Tabelas
Configuracdo do e@sport

Utilizadores
Definigdo de Utilizadores

Controlo de Acessos
Configuragdo do Controlo de

Acessos

Secretaria Automatica
Configuracdo da Secretaria

Automatica

Portais
Configuragdo dos Portais
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Software de gestao ID:

Mapas e Indicadores Processos Parametrizacdo
INICIO > LOTACAD DAS AULAS

§ Lotagdo das Aulas

Ma lista abaixo deverd indicar o Centro em que se situa o Recinto do qual pretende visualizar a ocupacio.
Sao apresentados na lista, todos o5 centros que tém Recintos definidos e para os quais o Utilizador tem permissoes de Consulta.
Aindicacdo do Centro € obrigatdria para que possa prosseguir.

Centro de Luanda ~

Escolha o Recinto para o qual pretende visualizar a ocupacio.
Aindicacio do Recinto € obrigatdria para que possa prosseguir.
CAMPO FUTEBOL 7 >

Indique abaixo se pretende visualizar a ocupacio actual do Recinto ou numa Data/Hora especifica.
Visualizar a ocupagdo actual
Caso opte por visualizar a ocupacgdo actual, a lista de presentes no Recinto serd actualizada periodicamente, de modo a reflectir novas presencas no Recinto.

Visualizar a ocupagdo em  1&M11/2014 as :55

Indicar a Data e Hora em que pretende visualizar a ocupacdo do Recinto.

Escolha o Formato a utilizar para a apresentacdo dos presentes.
Aindicacdo do Formato € obrigatdria para que possa prosseguir.

Formato sem fotografia do professor i

Formato sem fotografia Formato com fotografia Formato com fotografia
do professor do professor a direita do professor a esquerda
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A gestao de uma instalacao desportiva:

EM TAFE - Horas de utilizagﬁo

1 000
800
600 557
400
200
|25 o, I I I B ° I
mE N — —
Janeiro Fevereiro Marco Abril
B Jogos de Futebol Utilizacbes ™ Jogos de Futebol Horas M Treinos de clubes Utilizacoes
B Treinos de clubes Horas m Atletismo UtilizacOes m Atletismo Horas
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A gestao de uma instalacao desportiva:

Jogos APFC / Girabairro Outros jogos
Infantis/Iniciados Juvenis Juniores Seniores Outros jogos
Utilizacdes Horas  Utilizacbes Horas Utilizagbes Horas  Utilizagdes Horas |Utilizacdes Horas
Janeiro 100 3,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00 365 13,60
Fevereiro 100 3,20 0 0,00 0 0,00 37 2,00 420 20,40
Marco 0 0,00 0 0,00 0 0,00 226 12,20 0 0,00
Abril 265 8,00 99 2,40 0 0,00 543 24,00 0 0,00
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Soma 465 14,4 99 2,4 0 0,0 806 38,2 785 34,0]
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Instrumentos de gestao e lideranca

* Planos

* Projectos

* Programas

* (Cronogramas
* Inquéritos

* Delegacao
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Manutencao de instalacoes desportivas

O servico de manutencao
numa instalacao desportiva
sera essencial para assegurar a
maxima rentabilidade de
equipamentos e instalacoes
proporcionando, as melhores
condicOes de seguranca,
conforto e qualidade de
utilizacao aos utentes.
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Manutencao de instalacoes desportivas

Verificacao regular das necessarias condicoes de
seguranca

Plano de limpeza e higiene das instalacoes
desportivas

Plano de manutencao regular dos equipamentos
desportivos

Planos sectoriais de manutencao (relvados, maquinas,
edificio, etc.)

Os variados equipamentos devem ser regularmente
verificados

Planos regulares e quotidianos de limpeza,
higienizacao e controlo da qualidade;

[guais procedimentos para as instalacoes de apoio
como p.eX. salas de media, controlo de competicoes,
sala VIP, bancadas, etc.
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Tipo de plano de manutencao e higienizacao

Limpeza de Balnearios v

Limpeza de instalagdes

sanitarias

Limpeza de sala VIP

Limpeza de sala Media

Limpeza de bancadas

Limpeza geral

Limpeza do recinto

Chuveiros e drenagem

balnearios

Autoclismos e

~

manutencao

torneiras sanitarias

Portas e bancadas

<

Portdes e vedacgoes

<

Verificacdo e

Instalacdes elétricas

[luminacdo desportiva

Sistema de som

FERNANDO TAVARES — Consultor

=, ®
fernandotavares@playangola.co.ao + 244 948 587 745 -‘// P LAYA N G O LA



mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao

Tipo de plano de manutencao e higienizacao

Limpeza

Limpeza do relvado

Monda manual de infestantes (ervas)

Limpeza do sintético (atletismo e
polidesportivo)

Limpeza de caleiras

Limpeza da caixa de areia

Verificacdo e manutencao

Cargas (areia e borracha)

Juntas e areas de maior desgaste

Sistema de rega

Rede de drenagem

Equipamentos fixos (balizas, tabelas,
ete.)

Equipamentos desportivos

Varredura e escovagem do relvado
sintético

Varredura e aspiracao do sintético
desportivo

v
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Organizacao de fluxos e estabelecimento de
rotinas

Fluxos

* Informacao

* Decisoes
 Procedimentos
 De trabalho

* Tarefas
 Recursos
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Recursos humanos

Formacao
Envolvimento
Procedimentos
Tarefas
Autonomia
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Decisao estratégica (matriz SWOT)

externos

Forcas Fraquezas

Ameacas

w&akn&;;&;

Oportunidades Strengths

Opportunities /
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Analise SWOT sobre as ID em Angola

Ameacgas Fraguezas
Oportunidades Forgas
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Analise SWOT sobre as ID em Angola

Ameacgas

Degradacao das instalagoes desportivas
Falta de plano de animagao / utilizagao
Falta de manutencao

“Envelhecimento” de ID bem localizadas

Oportunidades

InstalagcOes desportivas de proximidade
Planeamento e constru¢ao a decorrer

Estratégia de Desenvolvimento do Desporto

em Ccurso

Fraguezas

Falta de ID em escolas

Falta de técnicos ligados a gestao e
manuteng¢ao de ID

Racio de ID/Habitante

Falta da carta desportiva
Regulamentacao desportiva ID

Forcgas

Apeténcia da juventude angolana pelo
desporto

Construcao recente de ID (Espectaculo)
Investimento no desporto

FERNANDO TAVARES — Consultor

fernandotavares@playgroupangola.co.ao

+ 244 948 587 745
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Gestao de instalacoes
desportivas em Angola
(Cabinda - exemplos)

Fernando Tavares
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OBRIGADO pela vossa cooperacao!

FERNANDO TAVARES

fernandotavares@playangola.co.ao
+ 244 948 587 745
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VARIOS CAMINHOS UMA DIRECGCAO
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