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Gestao de instalacoes desportivas

Moébdulo 1
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Calendario

_ Nocao de instalacao
Dia 14 .
Mai desportiva (ID) e
diferentes tipologias
uestoes a ter em Legislacao de um
Dia 15 Q . | O planeamento de uma S151a6
Mai | C€Ontanaconcepgao concurso de
ai ID ~
de ID construcao de ID
' . Influéncia da
Dia 2.1 Gestao de ID ~
Mai construcao na ID
Avaliacao PROVA ESCRITA Data: a definir
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Para alcancarmos uma eficaz
rentabilizacao deste
investimento social, importa
entdo conceber adequada e
criteriosamente desde a fase
de anteprojecto, os necessarios
requisitos para uma
instalacao desportiva
devidamente pensada e
planeada ao nivel das opcoes
de projecto, solucoes
construtivas, planos de
manutencao, gestao, utilizacao
e animacao/rentabilizacao.
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Conceber instalacoes desportivas

O investimento inicial aplicado
na construcao de instalacoes
desportivas de diferentes niveis
(do equipamento desportivo de
bairro aos grandes complexos
desportivos) exige que se
equacionem custos, modelo de
gestao, planos de animacao das
mesmas, e plano de manutencao
dos equipamentos.
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Conceber instalacoes desportivas

A rentabilizacao dos recursos
financeiros, materiais e
humanos afetos a manutencao e \
utilizacao de instalacdes |
desportivas, a semelhanca de
outros equipamentos coletivos,
passara por uma utilizacao
racional destes meios, oferecendo
um programa de animacao
adequado e frequente, que
possibilite aumentar o racio
custo/utilizador(cao).
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A rentabilizacao dos recursos financeiros,
materiais e humanos afetos a manutencao e

utilizacao de instalacoes desportivas, a semelhanca
de outros equipamentos coletivos, passara pela

correta rentabilizacao destes meios, oferecendo um
programa de animacao adequado e frequente, que
possibilite aumentar o racio custo/utilizador(¢ao).
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Conceber instalacoes desportivas

Erros na fase de
projecto custam pouco
a corrigir!

Detectados durante a
utilizacao saem muito
caros!
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As ID estao sujeitas a diferentes normativos:

* Normativos internacionais
e nacionais

* Legislacao geral e
referente a
instalacoes desportivas

* Regulamentos desportivos

* Regulamentos proprios da
instalacao desportiva
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As ID estao sujeitas a diferentes normativos:

* Normativos internacionais
e nacionais

* Legislacao geral e
referente a
instalacoes desportivas

* Regulamentos desportivos

* Regulamentos proprios da
instalacao desportiva
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As ID estao sujeitas a diferentes normativos:

EUROPEAN STANDARD EN 1271:2004/AC
NORME EUROPEENNE N
EUROPAISCHE NORM Oktober 2008

ICS 97.220.30

English version
Version Francaise
Deutsche Fassung

Playing field equipment - Volleyball equipment - Functional and safety
requirements, test methods

Equipements de jeux - Equipements de Spielfeldgerate - Volleyballgerate -
volley-ball - Exigences fonctionnelles et de Funktionelle und sicherheitstechnische
securité, méthodes d'essai Anforderungen, Prufverfahren
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Relvados desportivos

Futebol: terreno de jogo que variam entre os 45-75 mts de comprimento por 40-
55 mts de largura (leis do jogo - futebol 7) para o futebol de sete e 0s 90-120 mts
de comprimento por 45 a 90 mts de largura (leis do jogo — futebol 11) para o
futebol de onze. Excepcionalmente, em campeonatos nacionais, poderao realizar-
se jogos de futsal em relvados artificiais (cf. regulamento futsal 2011).

Rugby: joga-se num terreno relvado com dimensdes maximas de 70 mts de
largura por 144 mts de comprimento (100 mts de rectangulo de jogo + 2x 22 mts
para cada area de validagao).

Hoquei em campo: joga-se num terreno de jogo com 91,40 mts de comprimento
por 55 mts de largura (cf. regulamento héquei em campo) .

No entanto, outras relvas artificiais sdo utilizadas em campos desportivos
diversos: de ténis, de golfe, de paddel, futebol americano e basebol.
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http://www.fpf.pt/portal/page/portal/PORTAL_FUTEBOL/DOCS/REGULAMENTOS/leis_fut_7.pdf
http://www.fpf.pt/portal/page/portal/PORTAL_FUTEBOL/REGULAMENTACAO/Leis de Jogo/LeisdoJogo20112012a.pdf
http://www.fpf.pt/portal/page/portal/PORTAL_FUTEBOL/REGULAMENTACAO/Leis de Jogo/Microsoft Word - Leis do Jogo Futsal.pdf.pdf
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Decisao estratégica (matriz SWOT)
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Analise SWOT sobre as ID em Angola

Ameacgas

Degradac¢ao das instala¢gGes desportivas
Falta de plano de animacao / utilizacao
Falta de manutencao

“Envelhecimento” de ID bem localizadas

Oportunidades

InstalagcOes desportivas de proximidade
Planeamento e constru¢ao a decorrer

Estratégia de Desenvolvimento do Desporto

em curso

Fraguezas

Falta de ID em escolas

Falta de técnicos ligados a gestao e
manuteng¢ao de ID

Racio de ID/Habitante

Falta da carta desportiva
Regulamentacao desportiva ID

Forcgas

Apeténcia da juventude angolana pelo
desporto

Construcao recente de ID (Espectaculo)
Investimento no desporto
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Relvados desportivos

Um relvado desportivo integrado
nos chamados grandes campos
de jogos, podera ser construido
tendo como “pavimento
desportivo”, i.e. a superficie onde
se pratica a modalidade
desportiva, uma relva natural
ou uma relva artificial
(sintética).

Nestes campos de jogos
poderemos assim ter instalacoes
para a pratica de futebol de sete e
de onze, rugby e hoquei em
campo.
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Relvados naturais vs relvados sintéticos

Consumo de
agua

Utilizacao
intensa
Periodos de
inactividade

para
recuperacao

Condicoes
climatéricas

Variavel (+++++)

< Horas de utilizacao

> Periodos de interdicao
maiores

Limitam a sua utilizacao

Variavel (++)

= horas de utilizacao

Periodos minimos de
interdicao

Nao limitam
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Relvados naturais vs relvados sintéticos

Construcao 100 000 € - 200 000 € 250 000 € -400000 €

Manutencao 36 000 €-50 000 € 10 000 €

anual Fertilizantes, herbicidas, Fungicidas/bactericidas
Fungicidas, sementes, agua, Agua, mao-de-obra
mao-de-obra, cortes, areia Recarga enchimento

Horas utilizacao 35 horas/Semana x 35-40 70 horas/Semana x 50

possiveis semanas semanas

Consumo agua Variavel (+++++) Variavel (++)

Referéncia: campo standard FIFA—111m X 72 m (marca¢des 105 x 68 m) => 7992 m?

FERNANDO TAVARES — Consultor
fernandotavares@playgroupangola.co.ao + 244 948 587 745 | consulting@fernandotavares.com.pt +244 915 692 792



mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao
mailto:consulting@fernandotavares.com.pt

Relvados naturais vs relvados sintéticos

Relvado natural Relvado Sintético

Regular e continua Espacada no tempo

Mdo-de-obra importante Mdao-de-obra inferior

Manutencao
Tratamentos fitosanitdrios Fungicidas/bactericidas
pontuais
Equipamento Equipamento

Consumo de dgua elevado = Consumo de agua reduzido
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Relvados naturais

Para além da adequacao da base do campo de futebol (base e sub-base com
caracteristicas drenantes e de concecao diferenciadas), é necessario optar pela
relva que mais se adeque ao local e assim as condi¢des climaticas e

geolbgicas existentes (tipo de solo, precipitacao média, humidade relativa e
exposicao solar).

A mistura de areia e matéria organica a
utilizar para o relvado devera ser a mais
adequada ao local de implantacao do
relvado. Um terreno predominantemente
arenoso é completamente diferente de
um outro predominantemente argiloso.
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As relvas dividem-se principalmente em dois tipos:

Relva adequada a climas frios e temperados com crescimentos 6timos entre
os 15-252C: Géneros Agrostis, Festuca, Lolium e Poa

Relva adequada a climas quentes com crescimentos 6timos entre os 25-352C:
Géneros Cynodon, Paspalum, Penisetum e Zoysia
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Solucdes de pavimento desportivo diferenciados
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Solucdes de pavimento desportivo diferenciados
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Solucoes de pavimento desportivo diferenciados
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Preocupacoes com os pavilhoes

Importante a polivaléncia funcional, a adequacdao de um bom e duravel
pavimento desportivo adequado para as modalidades e uso que dele se
espera, as boas areas de circulagao e organizagao funcional e, principalmente,
indices de conforto adequados a espetadores e praticantes desportivos,
nomeadamente indices de conforto:

* Higiene e seguranca

» Acustico e auditivo

* Visual e luminoso

e Térmico

* Ventilacao e qualidade do ar

« Estético

* Organizacao espacial e funcional
 Utilizacao desportiva para os praticantes
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Registo fotografico da instalacao
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Descricao técnica da instalacao
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Registo fotografico da instalacao o

* Fase das terraplanagens (prepara(,'éio da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)
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Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas



Registo fotografico da instalacao
* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais,
maquinas e pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)



Registo fotografico da instalac¢ao
* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
» Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais,
maquinas e pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)

* Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases
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Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
» Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
* Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao)

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas
« Construcdo dos edificios (diferentes fases de construcao)

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva - Fernando Tavares, Setembro de 2011



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas
» Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

« Construcio da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases
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* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacéao

 Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

« Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas
e pessoal)

« Construcao das infraestruturas técnicas

« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) -
Interiores

 Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalagao

* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

« Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
* Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

e Construcao das infraestruturas técnicas
* Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases



Registo fotografico da instalacéao

 Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

« Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas
e pessoal)

« Construcao das infraestruturas técnicas

« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) -
Interiores

 Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

* Pintura da pista de atletismo
 Fase de acabamentos



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas
« Construcido dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

« Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

« Fase de acabamentos



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
» Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

e Fase de acabamentos



Registo fotografico da instalagao

* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
* Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

 Fase de acabamentos
» Colocacio dos materiais desportivos e equipamentos técnicos



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparac¢ao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas
e pessoal)

* Construcio das infraestruturas técnicas

* Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) -
interiores

« Construcio da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

* Fase da acabamentos
« Colocacao dos materiais desportivos e equipamentos técnicos
* Ainauguracao dalD



Registo fotografico da instalacéo

 Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

« Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais,
maquinas e pessoal)

« Construcao das infraestruturas técnicas

« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) -
Interiores

« Construcao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

 Fase da acabamentos
« Colocacéao dos materiais desportivos e equipamentos técnicos
 Ainauguracao da D



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
« Construcao dos edificios (diferentes fases de construcao) - interiores

* Construcdo da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

* Fase da acabamentos
* Colocacao dos materiais desportivos e equipamentos técnicos
 Ainaugurac¢ao daID



Registo fotografico da instalacao

* Fase das terraplanagens (preparacao da obra)

 Montagem do estaleiro de obra (onde ficam os materiais, maquinas e
pessoal)

* Construcao das infraestruturas técnicas
» Construcao dos edificios (diferentes fases de construc¢ao) - interiores

* Construc¢ao da area desportiva (neste caso no exterior do edificio)
também em diferentes fases

* Fase da acabamentos

* Colocac¢do dos materiais desportivos e equipamentos técnicos
* Ainauguracao daID

* A abertura ao publico e entrada em funcionamento da ID



* Ainauguracao daID
* A abertura ao publico e entrada em funcionamento da ID
« As diferentes areas da ID

* Recepcao ao publico e utentes



0 publico e utentes

« Sala dos Media (comunicacao social)
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« As diferentes areas da ID
* Recepc¢do ao publico e utentes
* Sala dos Media (comunicac¢ao social)
« Sala de controlo (som, direccao de competicao)
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* As diferentes areas da ID
 Recepcao ao publico e utentes
* Sala dos Media (comunicacao social)
» Sala de controlo (som, direccao de competicao)
* Posto médico e controlo do doping
« Sala de reunioes e/ou formacao, anfiteatro
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Recepcao ao publico e utentes —
Sala dos Media (comunicac¢ao social) Q

Sala de controlo (som, direccao de competicao)
Posto médico e controlo do doping;

Sala de reunioes e/ou formacao, anfiteatro
Instalacoes sanitarias (IS) publicas
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« zona seca - WC utentes no balneario
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As diferentes areas da ID

Recepcao ao publico e utentes
Sala dos Media (comunicacao social)
Sala de controlo (som, direc¢ao de competicao)
Posto médico e controlo do doping
Sala de reunioes e/ou formacao, anfiteatro
Instalacdes sanitarias (IS) publicas
Balnearios utentes
* zona seca - WC utentes no balneario
« Zona molhada - chuveiros, etc.
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OBRIGADO pela vossa cooperacao!

Para troca de opinides e partilha de
informacao sobre gestao e manutencao de
instalacoes desportivas consulte-nos em:

www.consulting.fernandotavares.com.pt

Obtenha mais informacdes no site acima mencionado @

FERNANDO TAVARES — Consultor
fernandotavares@playgroupangola.co.ao + 244948 587 745 | consulting@fernandotavares.com.pt +244 915 692 792



http://www.consulting.fernandotavares.com.pt/
http://www.consulting.fernandotavares.com.pt/
http://o15.officeredir.microsoft.com/r/rlid2013GettingStartedCntrPPT?clid=2070
mailto:fernandotavares@playgroupangola.co.ao
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